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Аннотация.  Рассматриваются проблемы кадрового обеспечения предприятий кабельной промышленности с учётом их 
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ВВЕДЕНИЕ

Широко известная фраза «Кадры решают всё!», 
произнесённая руководителем СССР 4 мая 1935 года 
во время выступления в Кремлёвском дворце, про-
должает оставаться актуальной и сегодня. Даже спу-
стя десятилетия сложно переоценить значение подго-
товки кадров для всестороннего развития экономики, 

промышленности, отдельных предприятий. Рост эко-
номики и промышленного производства, в том числе 
освоение таких областей производства, как информа-
ционные технологии (ИТ) и сервисы, например элек-
тронная коммерция, требует всё больше трудовых 
ресурсов, а также применения новых адаптированных 
под текущую действительность и рассчитанных на пер-
спективу принципов организации производства, а так-
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же методик развития кадрового потенциала. Так, по 
оценке Министерства труда и социального развития, 
к 2030 году нашей стране потребуется дополнительно 
от двух до трёх миллионов специалистов различного 
профиля [1]. 

РЫНОК ТРУДА И ПРИОРИТЕТЫ 
МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ

В настоящий момент по данным Центрального 
Банка России фиксируется рекордно низкий уровень 
безработицы с начала десятилетия, а именно 2,3 %. 
К концу года этот показатель может увеличиться до                                                                                                                        
2,6 % [2, 3]. Естественным и оптимальным для экономи-
ки считается показатель безработицы на уровне 3–5 %. 
Такой показатель позволяет развиваться без чрезмер-
ного инфляционного давления. Сложность стоящей 
перед государством и руководителями предприятий 
задачи по развитию кадрового потенциала усугубля-
ется демографической ямой, являющейся следствием 
событий 90-х годов прошлого столетия, происходив-
ших в нашей стране, а также вызовами сегодняшнего 
дня – беспрецедентно сложная геополитическая об-
становка, санкционное давление, тенденция к весьма 
значимой волатильности мировой экономики. 

Следует отметить, что те же негативные геопо-
литические обстоятельства и мировая нестабильность 
формируют дополнительную потребность в кадрах 
для нашей страны. Происходит переток людей на 
специальности, не связанные с производственной де-
ятельностью, при одновременном росте потребностей 
в производстве именно внутри страны. Как следствие 
увеличиваются потребности в трудовых ресурсах у 
различных предприятий промышленности, в первую 
очередь у предприятий машиностроения. Все эти об-
стоятельства и ряд прочих, которые сложно осветить 
в одной статье, формируют разнонаправленную дина-
мику, которую необходимо учитывать для выработки 
мер поддержки и развития кадрового потенциала.

При всей сложности задачи государство пред-
принимает действенные меры, направленные на по-
вышение уровня прозрачности рынка труда в нашей 
стране, а также закладывает базу для формирования 
необходимого стране кадрового резерва. 

Так, в целях обеспечения прозрачности рынка 
труда запущен государственный портал «Работа Рос-
сии» – информационная система, содержащая в на-
стоящее время более 1,9 миллиона вакансий от более 
чем 1,1 миллиона работодателей. На портале есть 
возможность целевого обучения для абитуриентов с 

Рис. 1.  Распределение потребностей предприятий в специалистах по направлениям подготовки
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гарантированным трудоустройством по его заверше-
нию. Функциональность портала постоянно дорабаты-
вается с целью повышения уровня осведомлённости 
заинтересованных сторон [4].

В целях формирования необходимого для стра-
ны кадрового резерва 23 мая 2025 года, Президентом 
страны был подписан Федеральный закон «О внесе-
нии изменений в статьи 101 и 104 Федерального зако-
на «Об образовании в Российской Федерации» (в ча-
сти государственного регулирования платного приёма 
на обучение по образовательным программам выс-
шего образования)», вступающий в силу с 1 сентября  
2025 года [5, 6].

В рамках данного закона Правительство РФ бу-
дет наделено полномочиями по утверждению переч-
ня направлений подготовки и специальностей высше-
го образования, научных специальностей, по которым 
определяется предельное количество мест для приё-
ма на обучение на платной основе. Соответствующие 
нормативные правовые акты должны будут вступить 
в силу не позднее 1 декабря 2025 года, указано в до-
кументе.

Кроме того, Правительство будет определять 
условия, размеры и порядок предоставления госу-

дарственной поддержки образовательного кредито-
вания, а также перечень профессий, специальностей, 
направлений подготовки и научных специальностей, 
соответствующих задачам обеспечения технологи-
ческой независимости и технологического лидерства 
России, для обучения по которым такая государствен-
ная поддержка оказывается.

Описываемые выше меры в совокупности с 
прочими активностями профильных ведомств будут 
способствовать формированию целевого для страны 
кадрового резерва.

Так какие же специальности и направления под-
готовки востребованы на кабельных заводах?

Эту информацию некоторое время назад собра-
ла Ассоциация «Электрокабель»:

Следует отметить, что общий образователь-
ный уровень (опрос проводился на 49 кабельных предпри-
ятиях) действительно высок, средний возраст работ-
ников этих предприятий около 40 лет, что, несомненно, 
является положительным фактором, а вот специали-
стов с профессией инженер кабельной и электропро-
мышленной техники оказалось только 243 человека.

Что касается востребованных специальностей, 
представленные данные говорят о  широком перечне 

Рис. 2.  Рейтинг самых популярных специальностей
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специальностей на кабельных заводах, что, с одной 
стороны, указывает на весьма широкий спектр пред-
ложений по трудоустройству для различных специали-
стов, а с другой, требует серьёзной работы кадровых 
служб по подготовке и подбору наиболее квалифици-
рованного персонала. Проводя анализ данных, пред-
ставленных на рис. 1, следует учесть специальности, 
пользующиеся наибольшей популярностью у моло-
дых людей, заканчивающих школьное образование и 
планирующих дальнейшее обучение рис. 2 [7]. Дан-
ное сравнение имеет важнейшее значение для по-
нимания того, насколько перечень специальностей, 
необходимых кабельной отрасли (рис. 1), совпадает с 
интересами молодого поколения, выбирающего для 
себя соответствующую профессиональную подготовку 
(рис. 2).

Представленная информацию говорит о том, 
что абитуриенты в основной своей массе выбирают 
образование не связанное с инженерными специаль-
ностями, что в весьма обозримом будущем будет фор-
мировать облик рынка труда и приоритетов в поиске 
работы. 

Такое положение дел не может устраивать го-
сударство и бизнес, когда устойчиво из года в год, в 
том числе при поддержке государственного бюджета, 
формируется перепроизводство невостребованных 
на рынке специалистов. В этой связи подписанный 
Президентом закон от 23 мая 2025 года «в части го-
сударственного регулирования платного приёма на 
обучение по образовательным программам высшего 
образования» выглядит весьма назревшим и своевре-
менным. Стране нужны инженеры.

Крупнейшие компании
Место Компания Отрасль

1 Альфа-Банк Банки

2 ВТБ Банки

3 X5 Group Прод. розничные сети

4 Газпромбанк Банки

5 Mars FMCG

6 Яндекс ИТ‑компании

7 ВсеИнструменты.ру Электронная торговля

8 Самокат Электронная торговля

9 T2 (Tele2) Телекоммуникации, связь, 
ИТ-провайдеры

10 Lamoda Электронная торговля

Крупные компании
Место Компания Отрасль

1 Лаборатория Касперского ИТ‑компании

2 Игор. з. «Красная Поляна» Развлекательные сети

3 Level Group Девелопмент

4 СберМаркетинг Маркетинг, реклама

5 2ГИС ИТ‑компании

6 Банк ДОМ.РФ Банки

7 Главгосэкспертиза России Гос. служба и орг.

8 ИЗДАТЕЛЬСТВО ЭКСМО Издательский бизнес

9 Avilon Group Автодилеры, автозап-
части

10 Банк Точка ИТ‑компании

Средние компании
Место Компания Отрасль

1 Иви Медиа

2 AGIMA Digital‑агентства

3 Realweb Digital‑агентства

4 Ст. Артемия Лебедева Маркетинг, реклама

5 ИЦ РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
СИСТЕМЫ

Информационная безопас-
ность

6 Звук Медиа

7 ДАЛЕЕ Digital‑агентства

8 РЕХАУ Производство строитель-
ных материалов

9 Okko Медиа

10 Школа управления 
СКОЛКОВО Наука и образование

Небольшие компании
Место Компания Отрасль

1 CROSS TECHNOLOGIES Информ.безопасность

2 TS Solution Информ. безопасность

3 Дом-Строй Девелопмент

4 Rabbit Group Digital‑
агентства

5 Афиша Медиа

6 Оборонавто Автомобильная пром.

7 КСБ-СОФТ Информ. безопасность

8 RTA агентство 
digital-маркетинга Digital‑агентства

9 Okko Медиа

10 Школа управления 
СКОЛКОВО Наука и образование

Таблица
Рейтинг работодателей по версии HH.ru
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Продолжая исследование данной проблемы, 
обратимся к ТОП-10 рейтинга работодателей по вер-
сии HH.ru (один из крупнейших он-лайн ресурсов по 
поиску работы), представленном в таблице [8].

Данный рейтинг приоритетов соискателей яв-
ляется очевидным следствием от представленной 
выше информации о приоритетах абитуриентов и 
подтверждением того, что приоритеты абитуриентов 
по выбору профессии формируют в том числе об-
лик рынка труда. Более подробное изучение данной    
проблемы показывает, что происходит это по целому 
ряду причин, имеющих вполне объективный харак-
тер. Прежде всего это материальный фактор, сочета-
ющий в себе уровень заработной платы и возможно-
сти её увеличения за счёт различных достижений и 
форм активности. Далее для молодых людей весьма 
важным является престижность профессии, причём в 
их понимании, и перспективы роста, что во многих 
случаях может носить, к сожалению, не вполне объ-
ективный истинный характер, а зависит от рекламы 
и «раскрученности» в медийном пространстве тех 
или иных сфер деятельности молодых людей. Напри-
мер, часто в устах молодых людей звучит пожелание 
стать блогером, сторисмейкером и проч. причём не 
по причине серьёзного понимания своей будущей 
деятельности, а в результате влияния средств массо-
вой информации, рекламных историй и проч., где всё 
более значимую роль играют интернет и социальные 
сети.

Производственные, инженерные компании до 
последнего времени находились не в первых списках 
приоритетов. В ТОП-50 их также нет, за исключением 
ИТ и Телеком компаний.

Большим подспорьем являются позиция госу-
дарства и предпринимаемые им меры по повыше-
нию престижа технических специальностей высшего и 
среднеспециального (профессионального) образова-
ния, обеспечивающих укрепление технологического 
суверенитета нашей страны. 

Про высшее образование было сказано ранее. 
Это приоритезация востребованных для промышлен-
ности профессий, это соответствующее квотирование, 
распределение финансирования на подготовку необ-
ходимых стране специалистов, в том числе поддержка 
целевого обучения. 

В части подготовки специалистов со средне-
специальным образованием действует федеральный 
проект «Профессионалитет» [9, 10], который стал од-
ной из инициатив в области социально-экономическо-
го развития Российской Федерации до 2030 года.

В настоящее время проект «Профессионалитет» 
включает в себя: 493 кластера, 81 регион, 1,77 млн сту-
дентов.

Среди ключевых задач проекта – создание об-
разовательно-производственных центров (кластеров) 
и образовательных кластеров среднего профессио-
нального образования. Они представляют собой инте-
грацию колледжей и организаций реального сектора 
экономики.

В рамках проекта внедряются новые, интенсив-
ные образовательные программы, ориентированные 
на потребности отраслевых рынков труда и конкрет-
ных предприятий. 

Весь кадровый состав кластера: педагогические 
работники, мастера производственного обучения, ра-
ботники, ответственные за воспитание, и представи-
тели управленческих команд – проходит обучение по 
компетенциям, необходимым для эффективной реа-
лизации федерального проекта «Профессионалитет».

ЧТО ДЕЛАТЬ И КАК БОРОТЬСЯ ЗА КАДРЫ

Прежде, чем сформулировать предложения по 
заявленной в названии статьи теме, отметим, что:

– В настоящий момент и далее в среднесрочной 
перспективе будет наблюдаться дефицит квалифици-
рованных кадров на всех уровнях.

– Запускаемые государством проекты, в том 
числе создание информационных порталов, повыша-
ют осведомлённость как работодателей, так и соиска-
телей друг о друге и в перспективе помогут значимо 
исправить ситуацию в лучшую сторону, но так как на 
рынке труда в настоящий момент присутствует дефи-
цит предложений, то в ряде случаев увеличится конку-
ренция. Тот, кто сможет предложить, более интерес-
ные условия для потенциальных работников, получит 
более подготовленного сотрудника. 

– Учитывая многопрофильность кадров кабель-
ной отрасли, следует учитывать риски конкуренции 
с другими отраслями, готовыми платить больше или 
предлагать другие привлекательные условия труда. 

В этих условиях представляется целесообраз-
ным формировать комплекс предложений для моло-
дых кадров, учитывающих не только конкурентный 
уровень заработной платы, но и рассмотреть воз-
можность нематериальной мотивации сотрудников                   
[11–13].

Важно внедрять на предприятиях комплекс ор-
ганизационных, социальных и психологических мер, 
направленных на повышение эффективности труда 
сотрудников через удовлетворение их потребностей 
в признании, профессиональном развитии, комфорт-
ной рабочей среде и социальной принадлежности, 
без использования прямых денежных стимулов. 

Положительный эффект может быть увеличен 
объединением усилий ряда предприятий путём уча-
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стия в общеотраслевых мероприятиях, направленных 
на решение задач нематериальной мотивации трудо-
вых коллективов, таких как присуждение почётных 
званий, конкурсы профессионального мастерства, 
спортивные мероприятия.

Важно сформировать необходимость систем-
ного подхода по выстраиванию системы мотивации. 
У сотрудников должно сформироваться осознанное 
мышление, формирующее коллективные ценности 
и ожидаемое работодателем поведение. Регулярное 
признание заслуг работника будет являться частью 
продуманного плана, формирующего нужную работо-
дателю модель поведения.

Нематериальная мотивация не заменяет зара-
ботную плату, но дополняет её, делая работу более ос-
мысленной и вовлечённой, создавая среду, где людям 
хочется работать. Мотивация особенно важна:

– в кризис, когда нет ресурсов для повышения 
зарплат;

– для творческих и интеллектуальных профес-
сий (где важна самореализация);

– в компаниях с сильной корпоративной культу-
рой.

Для достижения максимального эффекта моти-
вация должна быть искренняя (сотрудники верят в её 
ценность), системная (постоянная работа профильных 
служб и руководства), индивидуальная (учёт потреб-
ностей разных людей).

Важно учитывать возможность дополнительной 
автоматизации/роботизации производства с пере-
профилированием, при необходимости дообучением 
сотрудников для новых, более ответственные задач. В 
этом случае у работников повышается ощущение за-
щищённости в профессии в условиях быстро изменя-
ющихся технологий. Они не боятся отстать, потеряться 
в своих профессиональных компетенциях, становясь 
участниками изменяющихся технологических реше-
ний как на производстве, так и в социальной сфере.

Перспективные роботизированные системы 
[14] объединяют цифровые алгоритмы и физические 
устройства, обеспечивая автоматизацию и контроль 
процессов в реальном времени, повышая производи-
тельность и эффективность.

Конечно, как и в любом деле важна экономиче-
ская целесообразность таких модернизаций, далеко 
не везде на сегодня это может бы актуально, но тем 
не менее мы постепенно движемся в развитии Инду-
стрии 4.0, и темп этого движения год от года только 
ускоряется. Поэтому уже сейчас имеет смысл учиты-
вать при планировании производственных процессов, 
в том числе для решения вопроса дефицита специали-
стов, возможности автоматизации/роботизации про-
изводства. Внедрение таких систем хотя и не является 

массовым в настоящее время, однако уже находит всё 
более широкое применение.

В продолжение сказанного следует отметить, 
что примеры успешного внедрения таких решений 
наблюдаются в разнообразных секторах – от метал-
лургии до ритейла. Крупные игроки рынка интегриру-
ют роботизированные комплексы для модернизации 
производственных цепочек и достижения стабильно-
го качества, а также снижения операционных издер-
жек как по времени, так и по финансам.

Приведём пример реального влияния Инду-
стрии 4.0 на рабочие места.

Один из неожиданных секторов экономики, где 
новые умные системы помогают решать вопрос рабо-
чих мест – сельское хозяйство. Сразу несколько ми-
ровых гигантов разрабатывают автономную сельхоз-
технику, которая призвана не лишить рабочих мест, 
а наоборот – решить проблему недостатка рабочих. 
В США, например, не хватает 2,4 млн работников, бо-
лее 80 % фермерских хозяйств не закрывают потреб-
ность в рабочей силе. В России дефицит кадров в АПК 
составляет от 30 до 50 %, в динамике ситуация толь-
ко усугубляется, за 2024 год АПК потерял ещё  3,2 % 
сотрудников. Так что автономные тракторы и другая 
сельскохозяйственная техника – неожиданный при-
мер того, как роботы не прогонят людей с рабочих 
мест, а займут те места, которые люди занимать не 
хотят.

Проведённый анализ и описание примеров 
привлечения молодых профессиональных кадров в 
кабельную промышленность показывают своевре-
менность проводимой работы по изучению данной 
проблемы и поиску соответствующих адекватных ре-
шений как для каждого предприятия в отдельности, 
так и для отрасли в целом.
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