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уровне. Документация должна обеспечивать возмож-
ность новому разработчику втянуться в работу, даже 
если основной коллектив утрачен.

•	Четвёртое. По возможности делать код мо-
дульным. Вмешательство в часть программы не долж-
но вызывать развал в другой её части. Впрочем, это 
понятно и без дополнительных инструкций. Такой 
подход частично нивелирует тот самый эффект первых 
двух мин. Надо ввести новую часть – значит добавля-
ем. Надо переписать кусок – переписываем.

•	Пятое. При отсутствии отраслевых стандартов 
разрабатывать свои. Нельзя, особенно имея малые 
силы, распыляться на повторное изготовление типо-
вых элементов.

Какие можно сделать выводы? Единого рецепта 
автоматизации кабельного производства нет. Верный 
путь тернист и является сложной системой уравнений 
с высокой вероятностью множества решений. В совре-
менном мире огромное множество технологий позво-
ляет поднять производительность труда человека, и 
автоматизация производства во всех аспектах этому по-
могает. Можно лишь пожелать руководителям широко 
изучать опыт различных команд и глубоко погружаться 
в детали, такой подход позволит создать по-настоящему 
рабочий продукт и облегчить труд подчинённых, высво-
бодив их время для движения компании вперед. 
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