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КАДРЫ И СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА
PERSONNEL AND SOCIAL POLICY

Острота нехватки кадров на всех уровнях хо-
зяйственной и государственной деятельности вот уже 
на протяжении трёх лет не спадает. Причиной этого 
стало бурное развитие реального сектора экономи-
ки, а именно промышленности, сельского хозяйства 
и оборонного комплекса страны. Сегодня государство 
предпринимает конкретные шаги для реконструкции 
среднего, высшего и профессионального образо-
вания, но процесс этот сложный и длительный, тем 
более, что за последние тридцать лет ничего, кроме 
разрушительных реформ по перестройке нашего на-
ционального, хорошо организованного образования, 
не было сделано.

Оценивая эту ситуацию, бизнес, безусловно, не 
может стоять в стороне и ждать «манны небесной»: 
вдруг откуда-то ни с того ни с сего появится многочис-
ленная армия хорошо подготовленных специалистов 
и рабочих, готовых с полной отдачей способствовать 
эффективной работе заводов и предприятий. Это на- 
ивная иллюзия. Надо активно «впрягаться» самим и 
организовывать новую систему собственной подго-
товки кадров или всеми силами поддерживать госу-
дарственные программы по реформированию про-
фессионального образования. 

Положительные примеры такого участия биз-
неса в образовательном процессе есть. Многие пред-
приятия наладили тесные контакты с колледжами и 
университетами, помогают им в составлении учебных 
программ, организации производственной практи-
ки, финансируют обновление учебно-лабораторно-
го оборудования, направляют своих сотрудников на 
целевое обучение. К сожалению, эти усилия носят 
единичный, не системный характер. Сегодня многие 
предприятия столкнулись с проблемой перемани-
вания кадров. Идёт «невидимая» борьба – кто даст 
более высокую заработную плату. Такие фирмы, как 
«Оzon» и «Wildberries», не редко добиваются успе-
хов в поиске кадров, давая курьерам и кладовщикам 
большие оклады, выплачивая ежедневную зарплату, 
а профессиональных требований к кадровому соста-
ву практически не предъявляют и не заботятся об их 
образовательном уровне. 

Один из методов привлечения сотрудников – это 
создание на предприятии хорошего морально-психо-
логического климата и обеспечение социальной под-
держки. 

Коллективизм в нашем обществе – это нацио-
нальная черта, без него наш народ теряет свою инди-
видуальность. Поэтому организация на предприятиях 
медицинско-профилактической службы, бытовых ус-
ловий, проведение культурно-массовых мероприя-
тий, организация спортивных команд и спортивных 
соревнований являются огромным стимулом и боль-
шой мотивацией к созданию прочного и стабильного 
коллектива. Примеры такой работы в кабельной про-
мышленности есть. 

Так, например, подольские кабельные заводы в 
течение последних трёх лет организуют совместные 
спортивные соревнования по футболу и волейбо-
лу. Стало традицией в феврале каждого года прово-
дить большой спортивный праздник – спартакиаду                   
«Кабельная лыжня».

Организаторами этих мероприятий являются 
десять ведущих кабельных заводов города. Часто бы-
вая на этих мероприятиях, вижу, как люди с удоволь-
ствием и азартом в них участвуют, а грамоты и меда-
ли становятся для них дополнительным стимулом к                                                                                                         
работе. Люди чувствуют, что работодатель высоко 
оценивает их труд и готов его всеми возможными 
способами мотивировать. 
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